Zukunft bei ,Hidden Champions”

Von Andreas Haacker, Benedikt Stentrup und Volker Neubert

Der RSV ist ein dynamischer Verband, der sich fiir die Rohrleitungs- und Kanalsanierung einsetzt. Auch
wenn die Leitungsinfrastruktur fiir Abwasser und Trinkwasser nicht zu sehen ist, ist sie tiberlebenswichtig,
aber ein erheblicher Teil dieser sogenannten kritischen Infrastruktur ist sanierungsbediirftig. Jobs ftir

die Sanierung der Leitungsinfrastruktur haben daher Zukuntt, sind wichtig und sinnhattig - fiir unsere
Daseinsvorsorge, den Erhalt unseres Lebensstandards und den Schutz der Umwelt!

Die Gewinnung von Menschen fiir Jobs
mit Zukunft in der Rohrsanierung ist
eine Gemeinschaftsaufgabe - nicht nur
im Interesse der Sanierungsbranche,
sondern im Interesse unserer ganzen
Gesellschaft. Der RSV und seine Mitglieds-
unternehmen haben die Menschen im
Fokus und die Sanierungsaufgaben im
Blick. Dabei geht es langst nicht nur um
die Besetzung ausgeschriebener Stellen,
sondern um viel weitreichendere Aspek-
te, wie den Sinn der Arbeit sowie die
Begeisterung und Wertschétzung dafiir,
politische Entscheidungen zur Daseins-
vorsorge und fiir den Schutz der Umwelt,
aber natiirlich auch die Arbeitsbedingun-
gen, um nur einige zu nennen.

Wie wird unser wichtigster

Rohstoff Wasser wahrgenommen?
Es ist im deutschen Alltag selbstver-
standlich geworden, dass wir morgens
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die Zahne putzen, duschen, Wasser
aus der Leitung trinken oder damit
Kaffee und Tee kochen. Kein flielRen-
des Wasser zu haben, beispielswei-
se nach Starkregenereignissen oder
infolge einer Havarie nicht rechtzeitig
reparierter oder renovierter Leitun-
gen, ist hierzulande die Ausnahme.
Wahrnehmung und Wertschatzung
fir unsere kritische Rohrleitungs-
infrastruktur sind kein gesellschaftli-
ches Allgemeingut mehr.

Wie groB ist der Sanierungsstau
und -bedarf?

Uber 500.000 km ist das Rohrleitungs-
netz fiir die Trinkwasserversorgung in
Deutschland lang. Entlang des Aqua-
tors betragt der Umfang um die Erde
zum Vergleich nur etwa 40.000 km,
also deutlich weniger als 10 %. Und
die Gesamtlange der Kanalnetze fiir
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Mischwasser (ca. 249.000 km), Schmutz-
wasser (226.000 km) und Regenwasser
(ca.144.000 km) wurde fiir 2022 mit ca.
620.000 km angegeben [Statista, 2024,
Pawli]. Laut Angabe der DWA saniert die
deutsche Abwasserwirtschaft jahrlich
rund 1 % des 6ffentlichen Kanalnetzes,
also rund 6.000 km - und einen erheb-
lichen Anteil davon grabenlos. Aber
auch die Leitungen fiir Gebaude- und
private Grundstiicksentwasserungs-
anlagen haben einen immensen Sanie-
rungsbedarf. Auch in diesem Bereich ist
der Bedarf fiir qualitatsgerechte Rohr-
innensanierungen hoch.

Was motiviert uns?

Als Fachverband engagieren sich der
RSV und seine Mitglieder intensiv fiir
die Gewinnung von Nachwuchskréften
fiir die Rohrleitungssanierungsbranche.
Die Fachkréfte tragen zur Sicherstellung
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der Versorgung mit Trinkwasser und zur
Entsorgung von Abwasser und damit
zum Erhalt unserer Lebensqualitat bei.
Die Vorteile grabenloser Sanierungen
im erdverlegten Bereich und Rohrinnen-
sanierungen im Bereich von Gebauden
fiir den Erhalt unserer kritischen Infra-
struktur der Wasserleitungen und -kanale
sind fiir die Gewinnung von Fachkréften
eher ein Nachteil. Man nimmt die Arbei-
ten oft kaum wahr. Lastige Baustellen mit
umfangreichem Bodenaushub, langen
Bauzeiten und Verkehrsbehinderungen
kennt aber fast jeder!

Diese herausfordernde Situation miissen
wir gemeinsam meistern. Grabenlose und
Innensanierungen sind nachhaltig, weil
sie Ressourcen schonen, wirtschaftlich
sind und Belastungen fiir die betroffe-
nen Anwohner und die Beeintrachtigung
anderer Infrastruktur reduzieren. Es
kommt aber darauf an, dass die Sanie-
rungen rechtzeitig vor Briichen ausge-
fihrt werden. Anderenfalls sind erheblich
aufwendigere Neuverlegungen erfor-
derlich. Fiir die Planung und Ausfiihrung
technisch geeigneter Sanierungsverfah-
ren in guter Qualitat fiir eine lange Nut-
zungsdauer benétigt unsere Gesellschaft
ausreichend gut ausgebildete Fachkréfte.

Welche MaBnahmen sind uns
wichtig?

Gesellschaftliche Wahrnehmung
»Steter Tropfen hohlt den Stein.“ Die-
ses bekannte Sprichwort bedeutet,

Bild 2: In einem Sanierungsfahrzeug im Einsatz
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Bild 1: Mit Energie und Freude an der Arbeit

dass Beharrlichkeit und Ausdauer
ein wichtiger Schliissel zum Erfolg
sind. Auch unser ,kleiner, aber ste-
ter Tropfen“ kann eine grofRe Wir-
kung entfalten, insbesondere wenn
wir gemeinsam die gesellschaftliche
Notwendigkeit und damit auch unser
Brancheninteresse deutlich machen.
Wie kdnnen wir das tun? Beispielswei-
se, indem wir unermidlich mit Mut
und Zuversicht
m die positiv pragende Freude am
Bauen erhalten, die kleine Kinder
automatisch beim Spielen entwi-
ckeln - vom Kindergarten, tiber die
Schule bis zur beruflichen Ausbil-
dung und dariiber hinaus,

www.3R-Rohre.de

Freude an unserem Beruf in unse-
rem beruflichen und privaten
Umfeld, aber auch bei Entschei-
dungstragern in der Politik aus-
strahlen (Bild 1),
Uberzeugungsarbeit fiir die
Bedeutung und Notwendigkeit
des Erhalts und damit der nach-
haltigen Sanierung unserer Rohr-
leitungsinfrastruktur leisten, aber
auch andere gesellschaftliche
Zwange und Notwendigkeiten in
die Argumentation einbeziehen,
also vernetzt denken,

im eigenen Umfeld Offentlichkeits-
arbeit leisten und gesellschaftliche
Verantwortung libernehmen.

Bild 3: Generationsiibergreifende Zusammenarbeit an der frischen Luft
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Bild 4: Berufsschule ganz praktisch zum Anfassen

Ausbildung und Attraktivitit der
Berufsbilder und Titigkeitsfelder

Die Kanalsanierungsbranche bietet
Stellen fiir attraktive, krisensichere
Berufe an und bildet beispielsweise
seit 2024 Umwelttechnologinnen und
Umwelttechnologen fiir Rohrleitungs-
netze und Industrieanlagen aus [siehe
auch Video ,Ich werde Umwelttech-
nologe“. Online: https://youtu.be/
t1sOzEsWBIU]. Sie sind keine klassi-
schen ,,Bauarbeiter®, sondern sorgen
dafiir, dass lebenswichtige systemrele-
vante Rohrleitungsnetze und Industrie-
anlagen in der Abwasser-Infrastruktur
sunter uns® intakt sind. Sie nutzen
spannende und nachhaltige grabenlo-
se Technologien und sind Giberwiegend

Bild 5: Willkommenskultur beim Onboarding
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»oberirdisch“ im Einsatz - mit fernge-
steuerten Kameras, Roboteranlagen
und speziellen Sanierungsfahrzeugen
(Bild 2 und Bild 3). Kompetenzen in
Nachhaltigkeit und Umweltschutz und
in der Digitalisierung werden in der
Ausbildung vermittelt. Solche Fach-
krafte werden gebraucht! Gute Weiter-
bildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten
je nach Interessen und Fahigkeiten gibt
es aulRerdem - von der Meisterausbil-
dung bis zum Studium (Bild 4).
Absolventen aus MINT-Studiengangen,
beispielsweise im Bauwesen, in der
Umwelttechnik oderim IT-Bereich, fin-
den in der Rohrleitungssanierungsbran-
che interessante Tatigkeitsfelder. Und
Quereinsteiger sind ebenfalls gefragt.
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Arbeitsklima und -bedingungen

Fir Arbeitgeber wird es zunehmend

wichtiger,

m eine gute Unternehmens- und
Arbeitskultur sowie Wertschat-
zung und Fairness im Arbeitsteam
und im Umgang mit Menschen zu
leben, also im Team eine Atmo-
sphare der Sicherheit in einer
generell unsicher wirkenden Welt
zu schaffen (Bild 5),

m generationsiibergreifendes Geben
und Nehmen und damit Zusam-
menhalt zu entwickeln,

m auf gute und sichere Arbeitsbedin-
gungen und die Work-Life-Balance
zu achten.
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Rekrutierung und Weiterbildung

Im konkreten Fall der Rekrutierung ist es

wichtig,

m die Prozesse fiir die Rekrutierung von
Fachkraften und das Onboarding zu
verbessern,

m das Entwicklungspotenzial und die
Starken der Teammitglieder zu erken-
nen, zu unterstiitzen und zu nutzen
und die Mitglieder fiir neue Anforde-
rungen weiterzubilden,

m fair mit Wettbewerbern umzugehen,
also auch einen eigenen Anteil zur
Ausbildung (Bild 6) von Personal zu
erbringen und nicht generell nurvon
anderen abzuwerben,

m auch unkonventionellen Zielgruppen
eine Chance zu geben, wie Schulab-
brechern oder Jugendlichen aus
Brennpunkten ohne wirksame Unter-
stlitzung durch die Eltern, und damit
auch gesellschaftliche und menschli-
che Probleme zu reduzieren.

Welche Ziele haben wir?

Die Rohrleitungssanierungsbranche
nutzt Umwelttechnologien fiir eine
wirtschaftliche, umweltschonende und
sozialvertragliche Abwasserent- und
Frischwasserversorgung - grabenlos
und minimalinvasiv. Sie ist eine High-
techbranche mit modernen Technologi-
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Bild 6: Azubis messen sich in einem spannenden Wettbewerb

en, wie Inspektions- und Robotertechnik
und KI, und groRer Innovationskraft. Die
Jobs sind keine klassischen Bauarbeiter-
jobs. Tragen wir mit unserer Kreativitat,
Begeisterung, Ausstrahlung und Aus-
dauer zur Erhohung der Anziehungskraft
der Branche bei. Ziel des RSV und seiner
Mitgliedsunternehmen ist, dass viele
die Rohrleitungssanierungsbranche als
Hidden Champion mit vielfaltigen Ent-
wicklungsmaglichkeiten und sinnhaftigen
Traumjobs kennenlernen.
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